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]*&$%(J&@(*"D&%@+*22*.!"* +CJ?+*)+*/Ô/322*%!"&@#H(*&""D#?@#@5’#()!*.!""D=7G(?@&*Q5)#F#G&"!*?!F().&%#&\ 

89:L= >M4P9*FS!*"!*&"#R5(@!*.!H()(*!??!%!*&GG%(H&@!*F()*.!"#$!%&’#()!*.!"*8()?#J"#(*8(75)&"!E
&.(@@&@&*&#*?!)?#*.!""V&%@+*,/*.!"* +"J?+*)+*ZZ-*.!"*2YY[*!*FS!*G!%@&)@(*&#*F(75)#]*G%!F"5?&*"&*G(??#$#"#@I*.#
.#?F#G"#)&%!*"V#).#H#.5&’#()!*!*.!T#)#’#()!*.!""!*T&@@#?G!F#!*#7G()#$#"#E*.!#*?(JJ!@@#*G&??#H#*!*.!""&*&"#R5(@&
7&??#7&E*T!%7(*%!?@&).(*FS!*G!%*R5&)@(*)()*%!J("&7!)@&@(*?#*&GG"#F&)(*"!*.#?G(?#’#()#*.#*"!JJ!*H#J!)@#+
M=8U=4Q4P4*"&*.!"#$!%&’#()!*.!"*8()?#J"#(*8(75)&"!*)+*-2*.!"*/0*.#F!7$%!*/32[*F()*"&*R5&"!*H!)#H&)(
&GG%(H&@!*"!*&"#R5(@!*!*"!*.!@%&’#()#*%!"&@#H!*&""D=7G(?@&*Q5)#F#G&"!*6%(G%#&*b*=QA*G!%*"D&))(*/320\
;>M=‘=84P9*FS!E*.&""!*?@#7!*.#*J!@@#@(*!"&$(%&@!*.&"*L!%H#’#(*P%#$5@#E*@!)!).(*F()@(*.#*@5@@!*"!*7(.#T#FS!
&GG(%@&@!*&""&*.#?F#G"#)&*=QA*.&""!*)(%7!*?(G%&*%#FS#&7&@!E*!7!%J!*FS!*.&""&*F()T!%7&*.!""!*&"#R5(@!*#)
H#J(%!*G!%*"D&))(*/320E*G5c*.!%#H&%!*)!""D&))(*/32Y*5)*J!@@#@(*F(7G"!??#H(*?5TT#F#!)@!*&.*&??#F5%&%!
"V!R5#"#$%#(*.#*$#"&)F#(*!*&*J&%&)@#%!*"V!%(J&’#()!*.!#*?!%H#’#*F(75)&"#\



P>:AP9*89:P9*.!""!*.!"#$!%&’#()#*.!"*8()?#J"#(*8(75)&"!E*.&*&GG%(H&%?#*#)*G&%#*?!.5@&*.!""&*G%!?!)@!E
%!"&@#H!K

&""&*.!@!%7#)&’#()!*.!""!*&"#R5(@!*!*.!@%&’#()#*.!"*P%#$5@(*?5#*?!%H#’#*#).#H#?#$#"#*WP4L=X*G!%*"D&))( 
/32Y\
&""&*.!@!%7#)&’#()!*.!""!*&"#R5(@!*.#*F(7G&%@!F#G&’#()!*.!""D&..#’#()&"!*F(75)&"!*&""D=M6>‘*G!% "D&))(*/32Y\

;=LP9*"D&%@+*2E*F(77&*2-YE*.!""&*C+*)+*/Y-̂/33-*#"*R5&"!*.#?G()!*FS!dN"#*!)@#*"(F&"#*.!"#$!%&)(*"!*@&%#TT!*!*"!
&"#R5(@!*%!"&@#H!*&#*@%#$5@#*.#*"(%(*F(7G!@!)’&*!)@%(*"&*.&@&*T#??&@&*.&*)(%7!*?@&@&"#*G!%*"&*.!"#$!%&’#()!*.!"
$#"&)F#(*.#*G%!H#?#()!*!*FS!*@&"#*.!"#$!%&’#()#E*&)FS!*?!*&GG%(H&@!*?5FF!??#H&7!)@!*&""D#)#’#(*.!""D!?!%F#’#(*7&
!)@%(*#"*G%!.!@@(*@!%7#)!E*S&))(*!TT!@@(*.&"*2e*J!))&#(*.!""D&))(*.#*%#T!%#7!)@(+*=)*F&?(*.#*7&)F&@&
&GG%(H&’#()!*!)@%(*#"*?5..!@@(*@!%7#)!E*"!*@&%#TT!*!*"!*&"#R5(@!*?#*#)@!).()(*G%(%(J&@!*.#*&))(*#)*&))(f\
89:L= >M4P9FS!*&*)(%7&*.!""D&%@+*2OE*F(77&*2,E*.!"* +C+*/32̂/322*&*.!F(%%!%!*.&""D&))(*.D#7G(?@&
/32/E*@5@@!*"!*.!"#$!%&’#()#*%!J("&7!)@&%#*!*@&%#TT&%#!*%!"&@#H!*&""!*!)@%&@!*@%#$5@&%#!*.!J"#*!)@#*"(F&"#*.!H()(
!??!%!*#)H#&@!*&"*Q#)#?@!%(*.!""D>F()(7#&*!*.!""!*‘#)&)’!E* #G&%@#7!)@(*.!""!*T#)&)’!E*!)@%(*#"*@!%7#)!*.#*F5#
&""D&%@#F("(*,/E*F(77&*/E*.!"*.!F%!@(*"!J#?"&@#H(*)+*ZZ-*.!"*2YY[E*!*F(75)R5!*!)@%(*@%!)@&*J#(%)#*.&""&*.&@&*.#
?F&.!)’&*.!"*@!%7#)!*G%!H#?@(*G!%*"D&GG%(H&’#()!*.!"*$#"&)F#(*.#*G%!H#?#()!\
6M>L9*4PP9*FS!*&*.!F(%%!%!*.&""V&))(*.#*#7G(?@&*/32OE*"!*.!"#$!%&’#()#*.#*&GG%(H&’#()!*.!""!*&"#R5(@!*!
.!""&*.!@%&’#()!*.!""V#7G(?@&*75)#F#G&"!*G%(G%#&*.!H()(*!??!%!*#)H#&@!*!?F"5?#H&7!)@!*G!%*H#&*@!"!7&@#F&*G!%
"&*G5$$"#F&’#()!*)!"*?#@(*#)T(%7&@#F(*.#*F5#*&""V&%@#F("(*2E*F(77&*OE*.!"*.!F%!@(*"!J#?"&@#H(*/0*?!@@!7$%!*2YY0E
)+*O-3E*!*FS!*"V!TT#F&F#&*.!""!*.!"#$!%&’#()#*.!F(%%!*.&""&*.&@&*.#*G5$$"#F&’#()!*)!"*G%!.!@@(*?#@(*#)T(%7&@#F(+
;=LP9*FS!*?5""&*G%!?!)@!*G%(G(?@&*.#*.!"#$!%&’#()!*?()(*?@&@#*!?G%!??#*&#*?!)?#*.!""D*&%@+*ZY*.!"* +*CNL+
20+0+/333*)+*/-[K
1*G&%!%!*T&H(%!H("!*.#*%!J("&%#@I*@!F)#F&*!*F()@&$#"!*.&"*M!?G()?&$#"!*.!"*L!%H#’#(*P%#$5@#\
48gA=L=P9*#"*G&%!%!*.#*"!J#@@#7#@I*.!"*L!J%!@&%#(*8(75)&"!\
;=LP9*#"* +*CNL+*)+*/-[̂/333\
>L6>M=P4*"&*H(@&’#()!*G&"!?!E*F()*#"*?!J5!)@!*!?#@(K
1*6%!?!)@# :+**23
1*4?@!)5@# :+***̂̂
1*;(@&)@# :+**23
1*;(@#*T&H(%!H("#** :+****[
1*;(@#*F()@%&%# :+****O***Q&?!%&@#E*M!G!@@#E*‘&FF#)#

G%(F"&7&@(*.&"*L#).&F(\
’&%&0&(&/&%&)&,

 =*89:‘>MQ4M>*"!*?!J5!)@#*&"#R5(@!*G!%*"D&GG"#F&’#()!*.!""D=7G(?@&*Q5)#F#G&"!*6%(G%#&*?DDA&5678K
&"#R5(@&*.#*$&?!E*.#*F5#*&""D&%@+*2OE*F(77&*-E*.!"* +C+*/32̂/322K*6LMNOPQ
&"#R5(@&*G%!H#?@&*G!%*#*T&$$%#F&@#*.#H!%?#*.&""D&$#@&’#()!*G%#)F#G&"!*!*%!"&@#H!*G!%@#)!)’!E*#?F%#@@#*)!""!1
F&@!J(%#!*F&@&?@&"#*432E*43/E*43OE*43ZE*43,E*43-E*43[E*430E*43Y*!*83-K*6L8NOP
&"#R5(@&*G%!H#?@&*G!%*"!*&%!!*T&$$%#F&$#"#K*6L8NOP1 &"#R5(@&*G%!H#?@&*G!%*"D&$#@&’#()!*G%#)F#G&"!*!*%!"&@#H!*G!%@#)!)’!E*.#*F5#*&""D&%@+*2OE*F(77&*[E*.!"* +C+1
/32̂/322K*6LROP&"#R5(@&*G%!H#?@&*G!%*"!*5)#@I*#77($#"#&%#*G(??!.5@!*.&#*F#@@&.#)#*#@&"#&)#*%!?#.!)@#*&""D!?@!%(E*&)FS!*?! 

)()*#?F%#@@#*&""D4=M>K*6LRNO
 =* 4M>*4PP9*FS!*@&"#*&"#R5(@!*.!F(%%()(*.&"*2*J!))&#(*/32Y\
 =*=:;=4M>*"&*G%!?!)@!*.!"#$!%&’#()!*@&%#TT&%#&*&"*Q#)#?@!%(*.!""D!F()(7#&*!*.!""!*T#)&)’!E* #G&%@#7!)@(*.!""!
T#)&)’!E*!)@%(*#"*@!%7#)!*.#*F5#*&""D&%@#F("(*,/E*F(77&*/E*.!"*.!F%!@(*"!J#?"&@#H(*)+*ZZ-*.!"*2YY[E*!*F(75)R5!
!)@%(*@%!)@&*J#(%)#*.&""&*.&@&*.#*?F&.!)’&*.!"*@!%7#)!*G%!H#?@(*G!%*"D&GG%(H&’#()!*.!"*$#"&)F#(*.#*G%!H#?#()!E
G!%*H#&*@!"!7&@#F&*G!%*"&*G5$$"#F&’#()!*)!"*?#@(*#)T(%7&@#F(*.#*F5#*&""V&%@#F("(*2E*F(77&*OE*.!"*.!F%!@(
"!J#?"&@#H(*/0*?!@@!7$%!*2YY0E*)+*O-3\



1#  %11(*,"%$2%
89:L= >M4P4*"D5%J!)@!*)!F!??#@I*.#*G%(HH!.!%!*#)*7!%#@(*&*R5&)@(*.!"#$!%&@(\
;=LP9*"D&%@+*2OZ*F(77&*Z*.!"* +CJ?+*20+30+/333*)+*/-[\
M=P>:AP9*.#*G%(F!.!%!*&""&*.#FS#&%&’#()!*.#*#77!.#&@&*!?!J5#$#"#@I*#)*G&%("&\
6M98> AP9L=*&*H(@&’#()!*&*?F%5@#)#(*G&"!?!*F()*#"*?!J5!)@!*!?#@(K
1*6%!?!)@# :+**23
1*4?@!)5@# :+****̂̂
1*;(@&)@# :+**23
1*;(@#*T&H(%!H("#*************:+****[
1*;(@#*F()@%&%# :+****O****Q&?!%&@#E*M!G!@@#E*‘&FF#)#
G%(F"&7&@(*.&"*L#).&F(

(0& !$1(+0(!& !"#$,0%
’%0(/%),

 =*.#FS#&%&%!*#"*G%!?!)@!*&@@(**=<<;9=?B?<;DB;&;J;H:=E=>;+

hhh+



 !"#$%&’(&)(*%)+,)!
-FAC=D@=?&9=&-=?@;DS?

’%0(/%),.(!$%&’%0& !$1(+0(!& !"#$,0%&$I&TN&&’%0&5UQ75Q567U
9NN>PP9 ("-!12,&"#$( (-,0%&-)!-)(,&3("#3

,--)!*,.(!$%&,0(4#!2%&%&’%2),.(!$(&,$$!
5678

 !"#"#$%&$"#’()!"&*!+$*#,-&,!

;#?@&*"&*G%(G(?@&*.#*.!"#$!%&’#()!*.#*F5#*&""D(JJ!@@(E*?#*!?G%#7!*&#*?!)?#*.!""D&%@+*ZYE*F(77&
2E*.!"* +*CJ?*20+0+/333E*)+*/-[
64M>M>*‘&H(%!H("!*#)*(%.#)!*&""&*)%+!0,)(2,V&2% $( ,+

M#H!%J&%(E*2312/1/320
=C*M>L69:L4B=C>* >C*L>M;=<=9*‘=:4:<=4M=9

**W‘+@(*.(@@+*4FS#""!*Q!)’&)#X
 !"#"#$%&$"#’()!"&*!+$,(-*!.&)#

;#?@&*"&*G%(G(?@&*.#*.!"#$!%&’#()!*.#*F5#*&""D(JJ!@@(E*?#*!?G%#7!*&#*?!)?#*.!""D&%@+*ZYE*F(77&
2E*.!"* +*CJ?*20+0+/333E*)+*/-[

64M>M>*‘&H(%!H("!*#)*(%.#)!*&""&&)%+!0,)(2,V& !$2,/(0%+

M#H!%J&%(E*2312/1/320
=C*M>L69:L4B=C>* >C*L>M;=<=9*‘=:4:<=4M=9

**W‘+@(*.(@@+*4FS#""!*Q!)’&)#X



C!@@(E*&GG%(H&@(*!*?(@@(?F%#@@(E
(0&-)%1(’%$2% (0&1%+)%2,)(!& !"#$,0%W‘+@(*.(@@+*4: M>4*4CB4L=X W‘+@(*.(@@+??&*>"!)&*Q!’’&.%#X

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

,22%12,2!&’(&-#//0( ,.(!$%
W4%@+*2/ZE* +*CJ?*20+0+/333E*)+*/-[X

C&*?5!?@!?&*.!"#$!%&’#()!E*H#!)!*G5$$"#F&@&*&""V4"$(*6%!@(%#(*#)*.&@&*(.#!%)&*G!%*%#7&)!%H#
G!%*J#(%)#*2,*F()?!F5@#H#*&#*?!)?#*.#*"!JJ!+
M#H!%J&%(*"_*2Z1321/32Y (0&1%+)%2,)(!& !"#$,0%W‘+@(*.(@@+??&*>"!)&*Q!’’&.%#X
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
="*?(@@(?F%#@@(*?!J%!@&%#(*8(75)&"!E*H#?@#*J"#*&@@#*.V5TT#F#(E

,22%12,
@W;&>?&XF;J;DB;&9;>=E;F?S=AD;Y&9=C;D:B?&;J;H:=E=>;&=>&H=AFDA&5UQ75Q567UG!%FSa .#FS#&%&@&*#77!.#&@&7!)@!*!?!J5#$#"!*&#*?!)?#*.#*"!JJ!\
@W;&>?&XF;J;DB;&9;>=E;F?S=AD;Y&9=C;D:B?&;J;@:B=C?&=>&H=AFDA&5RQ67Q5678.!F(%?# 23*J#(%)#*.&""&*G5$$"#F&’#()!E*&#*?!)?#*.!""V&%@+*2OZ*F(77&*O*.!"* +CJ?+*/-[̂33\
@W;&>?&XF;J;DB;&9;>=E;F?S=AD; Y&JB?B?&X:EE>=@?B? &""D&"$(*G%!@(%#(*()1"#)! F(75)&"!E*F(7!*G%!?F%#@@(*.&""D&%@+*2/ZE*F+2+*.!"*P+A+*)+*/-[̂/333E*G!%*R5#).#F#*J#(%)#
F()?!F5@#H#*.&"&7RQ67Q5678&&"&58Q67Q5678I

M#H!%J&%(*"_*2Z1321/32Y (0&1%+)%2,)(!& !"#$,0%W‘+@(*.(@@+??&*>"!)&*Q!’’&.%#X
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
j*F(G#&*F()T(%7!*&""D(%#J#)&"!*G!%*5?(*&77#)#?@%&@#H(+
M#H!%J&%(&>Z (0&1%+)%2,)(!& !"#$,0%

[9ABBIJJ?&%>;D?&";SS?9F=\


